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RABATY STOSOWANE PRZEZ SIECI HANDLOWE - RAPORT UOKIK

e UOKIiK sprawdzit rabaty uzyskiwane przez duze sieci handlowe od dostawcow
produktow rolno-spozywczych.
o Efektem jest kompleksowy raport zawierajacy dane i wskazowki dotyczace

rabatéow stosowanych przez sieci handlowe.

[Warszawa, 21 kwietnia 2020 r.] Rynek rolno-spozywczy znajduje sie pod stata kontrola
Prezesa UOKiK. Dziatania w tym obszarze prowadzone sa przede wszystkim na podstawie
ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej.
Interwencje Prezesa Urzedu w tym sektorze dotyczyty m.in. relacji pomiedzy sieciami

handlowymi a ich dostawcami. Przyktadem jest decyzja i kara natozona na Jeronimo Martins

Polska - wtasciciela sieci Biedronka. Spotka narzucata swoim kontrahentom nieuczciwe

rabaty - informowata o koniecznosci ich udzielenia dopiero na koniec okresu

rozliczeniowego, po zrealizowaniu dostaw.

Prezes UOKIK przyjrzat sie rowniez polityce rabatowej pozostatych duzych sieci handlowych.
W tej sprawie Urzad prowadzit postepowania wyjasniajace sprawdzajace sytuacje na catym
rynku. Jednym z efektdw tych dziatan jest raport, w ktorym przedstawiono m.in. liczbe i
rodzaje stosowanych rabatéow, a takze badanie zgodnosci z ustawa o przeciwdziataniu

nieuczciwemu wykorzystaniu przewagi kontraktowej.

Przyjrzelismy sie wnikliwie i przeanalizowalismy polityki rabatowe duzych sieci
handlowych. Zbadalismy dziatania 19 najwiekszych sieci handlowych. Zapytalismy rowniez
0 szczegoty wspotpracy z sieciami dwudziestu dostawcow produktéw rolno-spozywczych. Na
tej podstawie przygotowalismy raport, w ktérym prezentujemy najwazniejsze ustalenia
dotyczqce polityk rabatowych sieci, w tym w zakresie rabatow wstecznych. Pokazujemy
skale zjawiska, precyzujemy réwniez jakie praktyki mogq narusza¢ prawo - mowi Prezes
UOKiK Tomasz Chrostny.

Wybdr 20 dostawcow odzwierciedla ogolng strukture wartosci produkcji i sprzedazy
produktow spozywczych w podziale na branze. Najwiecej badanych podmiotéw zajmowato
sie przetworstwem miesa. Wyodrebniono rowniez dwie inne istotne gatezie: przetworcow
branzy owocowo-warzywnej oraz mleczarnie. Pozostate podmioty dziataty w innych

sektorach, takich jak przetworstwo ryb, produkcja przypraw czy przemiat zboz. Badani
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dostawcy byli rowniez grupa zrdéznicowana pod wzgledem wielkosci, a takze dynamiki

obrotow oraz rentownosci.
Rabaty w relacjach handlowych

Rabaty sa mechanizmem powszechnie stosowanym w gospodarce rynkowej i stuza do
dokonywania rozliczen pomiedzy kontrahentami. Czesto wystepuja w relacjach dostawcow
produktow rolno-spozywczych z sieciami handlowymi. Zdarzaja sie jednak sytuacje, w
ktorych kontrahenci sieci handlowych moga ponosic¢ z tego tytutu nieuzasadnione straty. Jest
to najbardziej prawdopodobne przy wystepowaniu rabatow wstecznych (retrorabatéow), czyli

naliczanych od dokonanych juz transakcji.
Kiedy powinny by¢ ustalane rabaty i zmiany zasad ich udzielania

W raporcie uwage zwraca fakt, ze cho¢ wielu dostawcéw ma podpisane wieloletnie umowy
z sieciami, to w trakcie trwania relacji handlowej wprowadzane sa nowe rabaty lub
zasady ich udzielania, zatem warunki dostaw podlegaja bardzo czestym zmianom.
Oznacza to, ze sg to tylko pozornie umowy na wiele lat, poniewaz dostawcy nie maja

pewnosci, czy ustalenia kontraktowe nie zmienia sie, ani kiedy moze to nastapic.

Dlatego dla uczciwosci relacji handlowych tak istotny jest moment ustalania rabatéw.
Gtowne ustalenia dotyczace kontraktéw, w tym rabatéw, powinny zosta¢ poczynione przy
zawarciu pierwotnej umowy lub jej przedtuzeniu na kolejny okres, zas inne przypadki zmiany
warunkow pomiedzy stronami powinny wynika¢c z nadzwyczajnych i obiektywnych
okolicznosci. Jezeli strony nie beda w stanie okresli¢ na etapie negocjacji konkretnej kwoty
rabatu, wowczas moga uzgodni¢ jedynie okreslony mechanizm jego rozliczania, niemniej

jednak powinny to zrobic¢ przed nawiazaniem wspétpracy na dany okres.

Jedynie w trzech sieciach handlowych stosowano wytacznie rabaty, ktéorych mechanizm
jest okreslany na etapie negocjacji pierwotnych warunkéw handlowych. We wszystkich
pozostatych sieciach handlowych wystepowaty rézne konstrukcje rabatow, w tym rabaty
ustalane juz w trakcie wspétpracy. | tak, ponad potowa (57 proc.) rabatow zbadanych przez
UOKiK ustalana byta przed nawiazaniem wspotpracy, 16 proc. w trakcie trwania umowy, a
27 proc. zarowno na etapie poprzedzajacym zawarcie kontraktu, jak i w trakcie jego

obowiazywania.
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Inng niekorzystna praktyka moze by¢ zmiana zasad udzielania juz uzgodnionych
rabatow w trakcie trwania umowy. Miato to miejsce w przypadku az 74 proc.
analizowanych rabatow. W szesciu spotkach zasady byty modyfikowane w odniesieniu do
kazdego rabatu. Niepokojacy jest fakt, ze tylko jedna z sieci zadeklarowata, ze w trakcie
wspotpracy z dostawcami zasady udzielania rabatéw nie zmieniaty sie w przypadku zadnego

Z nich.
Przyktady nieuczciwych praktyk

Analiza Urzedu wyodrebnita kilka rodzajow praktyk, ktore moga zostac¢ uznane za przejaw

nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej sieci handlowych.

Jedna z nich jest wprowadzanie po dokonanych transakcjach nowych rabatéw, ktore nie
znajdowaty sie w podpisanej umowie, nie byty rowniez uzgodnione na poczatku wspotpracy.
Zastrzezenia budzi przede wszystkim jednostronnos$¢  stosowanych  rozwigzan.
W zwiazku z udzieleniem rabatu dostawca nie uzyskuje dochodu spodziewanego na
podstawie wczesniejszych uzgodnien z siecia. Nie mozna natomiast wskazac, jakie sa

uzyskiwane przez niego korzysci.

Kolejna kwestia, ktdra budzi watpliwosci to ustalanie z dostawcami warunkéw wspotpracy,
w tym warunkéw rabatowania, na dany okres juz po jego rozpoczeciu, gdy dostawca
zaangazowat zasoby w realizacje dostaw. Moze to prowadzi¢ do powstania po stronie
dostawcy dodatkowych zobowiazan wobec sieci, ktore stanowig dla niego znaczace
obciazenia kosztowe, powodujac istotne pogorszenie rentownosci kontraktu. Taka praktyka
moze by¢ szczegolnie uciazliwa dla niewielkich podmiotéw, ktére sa najbardziej wrazliwe
na wystapienie nieprzewidzianych i niekorzystnych zmian we wspoétpracy z kontrahentami -
zwtaszcza, jesli sprzedaja znacznag czesc swoich produktow do danej sieci. W tego rodzaju
sytuacjach tatwo moze bowiem dochodzi¢ do znacznego uzaleznienia dziatalnosci dostawcy
od kontynuowania dostaw towardw do danej sieci, co zwieksza ryzyko podejmowania przez

sie¢ prob wykorzystania potozenia stabszego kontrahenta.

Niekorzystne dla dostawcéw jest rowniez jednoczesne stosowanie wobec nich wielu
rabatéw (np. miesiecznych, kwartalnych i rocznych), czyli wielokrotne obnizanie ceny

dostarczonego towaru. Taka praktyka moze by¢ uznana za nieuczciwa przede wszystkim
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woéwczas, gdy skumulowana wartosc narzuconych rabatow ograniczy zyski dostawcy osiggane

w ramach wspotpracy z siecig do poziomu minimalnego lub nawet uczyni ja nieoptacalna.

Zastrzezenia budzi ponadto stosowanie nadmiernych kar umownych zwiazanych
z rozliczaniem udzielonych przez dostawcéw rabatéw. Przyktadem sa sankcje pieniezne
za niedopetnienie zobowiazan zwiazanych z przyznaniem rabatu, np. za brak wystawienia
faktury korygujacej. Wedtug analiz Urzedu, stosowane kary wynosza nawet rownowartosc

przyznanego rabatu, jednoczesnie nie zwalniajac z obowiazku jego rozliczenia.

Niezgodne z prawem moga byc¢ rowniez sytuacje, w ktorych sie¢ jednostronnie obniza prog
obrotowy, od ktdrego zalezy przyznanie danego rabatu. Takie sytuacje miaty miejsce, kiedy
okazywato sie, ze nie doszto do osiagniecia pierwotnie okreslonego poziomu obrotow, a tym

samym nie byto podstaw do udzielenia rabatu.

- Analiza zebranych informacji byta podstawq wszczecia postepowan wyjasniajqcych w
sprawie praktyk Kaufland Polska Markety, Eurocash i SCA PR Polska. Naszym celem jest
skuteczne przeciwdziatanie praktykom wykorzystywania przewagi kontraktowej przez sieci
handlowe wzgledem dostawcow. Zaprezentowany raport powinni oni traktowac jako
zachete do wyeliminowania praktyk, ktére mogq by¢ podstawq wszczecia postepowan oraz
natozenia sankcji finansowych przewidzianych ustawg - mowi Prezes UOKiK Tomasz

Chréstny.
Propozycja zmian w przepisach

Ponadto trwaja obecnie prace nad implementacja unijnej dyrektywy w sprawie nieuczciwych

praktyk handlowych na rynku rolno-spozywczym. Z uwagi na zebrana wiedze na temat

polityki rabatowej stosowanej przez najwieksze sieci handlowe w Polsce z inicjatywy
Prezesa UOKiK w projekcie ustawy, jako bezwzglednie zakazana, wskazano praktyke
dotyczaca nieuzasadnionego obnizania naleznosci z tytutu dostawy produktow rolnych lub
spozywczych po jej przyjeciu przez nabywce (w catosci albo umowionej czesci), w
szczegolnosci na skutek zadania udzielenia rabatu. Widzimy, Zze konieczna stata sie

skuteczniejsza walka z nieuczciwymi rabatami i wyeliminowanie tego typu praktyk z obrotu.

Raport o rabatach wystepujacych w relacjach sieci handlowych z dostawcami produktow

rolno-spozywczych dostepny jest na stronie internetowej UOKiK.

WWW.UOKiK.GOV.PL TELEFON 22 55 60 246 TELEFON KOM. 695 902 088
Departament Komunikacji UOKiK PIl. Powstaricéw Warszawy 1, 00-950 Warszawa
E-mail: biuroprasowe@uokik.gov.pl Twitter: @ UOKiKgovPL



mailto:biuroprasowe@uokik.gov.pl
https://twitter.com/UOKiKgovPL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32019L0633
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32019L0633

